COLEGIUL NATIONAL PEDAGOGIC
»STEFAN ODOBLEJA”
DROBETA-TURNU-SEVERIN

WEHEDINT! MINISTERUL EDUCATIEI $I CERCETARII

Aprobat in Consiliul de Aministratie
din data de 06.10.2025

Plan Managerial
anul scolar 2025-2026

+ ACTE NORMATIVE:

Planul Managerial pentru anul scolar 2025-2026 este conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

> Legea invatamantului preuniversitar 198/2023, cu modificarile si completarile uterioare;;

» OME nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului — cadru de organizare si functionare a unitdtilor de invdtamant
preuniversitar, cu modificarile ulterioare — modificat si completat prin OMEC nr. 6055/2025, publicat in Monitorul Oficial al
Romaniei, Partea I, nr. 819/04.09.2025 - art. 13, art. 125 alin. (12) lit.a) si alin. (13), modificat prin ORDIN nr. 4.498 din 8
iulie 2025, publicat in M. Of. nr. 663 din 15 iulie 2025 si modificat si completat prin ORDIN nr. 6.226 din 5 septembrie 2025,
publicat in M. Of. nr. 842 din 12.09.2025;

> Regulamentul-cadru pentru organizarea si functionarea invatamantului pedagogic in sistemul de invatamant preuniversitar,
aprobat prin Ordinul MEC nr.812/2020 din 30 iulie 2020;

> Ordonanta de Urgenta nr.75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si completarile ulterioare;

> Ordin ministru nr. 4831/2018 privind aprobarea Codului-cadru de etica al personalului didactic din invatamantul preuniversitar;

> OME nr. 3189/27.01.2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului didactic
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si didactic auxiliar, aprobata prin OMECTS nr.6143/2011

Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea 153 din 2017 privind salarizarea in sistemul bugetar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea 287/2018 pentru modificarea si completarea Legii-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri
publice;

Ordinul nr. 4.827 din 30 august 2018 - NORME METODOLOGICE privind salarizarea prin plata cu ora pentru personalul didactic
de predare, de conducere, de indrumare si control, precum si pentru cadrele didactice metodiste din unitdtile de invatamant
preuniversitar de stat si unitatile conexe, cu modificarile si completarile ulterioare

Ordin nr. 3058/943/2018 din 16 ianuarie 2018 privind reglementarea functiilor cu statut de personal didactic auxiliar
Procedura privind managementul cazurilor de violenta asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului unitatii de
invatamant, precum si al altor situatii corelate, in mediul scolar si al suspiciunii de violentd asupra copiilor in afara mediului
scolar, aprobata prin Anexa la Ordinul ministrului educatiei nr. 6235/06.09.2023;

LEGEA nr. 141 din 25 iulie 2025 privind unele masuri fiscal-bugetare, publicatd in M. Of. nr. 699 din 25 iulie 2025.
PROCEDURA MEC din 28 mai 2025 privind mecanismul de semnalare anonima a faptelor de violenta si a suspiciunilor privind
consumul de droguri si alte abateri de la normele de buna conduita in unitdtile de invatamant preuniversitar

Ordinul nr. 6223 din 04 septembrie 2023 privind aprobarea Metodologiei-Cadru de organizare si functionare a consiliilor de
administratie din unitdtile de invatamant preuniversitar;

Contractul Colectiv de Munca Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva Invatamant Preuniversitar nr. 1104 / 09.07.2025;
OMEC nr. 6058/2025 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru absolventilor clasei a VIII-a in anul scolar
2025 —-2026;

OMEC nr. 6060/2025 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal pentru anul scolar 2026 — 2027;
OMEC nr. 6059/2025 privind organizarea si desfasurarea examenului national de bacalaureat 2026.

HG nr. 732/04.09.2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a burselor si cuantumul acestora;

Ordinul nr.163 din 28 februarie 2007 al ministrului administratiei si internelor pentru aprobarea Normelor generale de aparare
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impotriva incendiilor;

Legea Securitatii si Sanatatii in Munca nr. 319/2006;

HG nr. 955/2010 pentru modificarea si completarea Normele metodologice de aplicare a prevederilor Legii securitatii si
sanatatii in munca nr. 319/2006, aprobate prin Hotararea de Guvern nr. 1425/2006;

Ordinul SGG nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

Raportul privind calitatea educatiei furnizate de Colegiul National Pedagogic ,Stefan Odobleja”, in anul scolar 2024-2025;
Regulamentul de Organizare si Functionare al Colegiului National Pedagogic ,Stefan Odobleja”, in anul scolar 2025-2026;
Regulamentul de Ordine Interioard, revizuit pentru anul scolar 2025-2026;

HOTARARE nr. 993 din 18 noiembrie 2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutional in vederea autorizérii,
acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, EMITENT GUVERNUL ROMANIEI, Publicat in
MONITORUL OFICIAL nr. 1205 din 10 decembrie 2020.

HOTARARE nr. 994 din 18 noiembrie 2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in invatdmantul preuniversitar, EMITENT » GUVERNUL ROMANIEI,
Publicat in MONITORUL OFICIAL nr. 1225 din 14 decembrie 2020.

HOTARARE nr. 649 din 11 mai 2022 pentru modificarea si completarea Hot&rarii Guvernului nr. 993/2020 privind aprobarea
Metodologiei de evaluare institutionala in vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de
educatie, EMITENT GUVERNUL ROMANIEI, Publicat in MONITORUL OFICIAL nr. 495 din 19 mai 2022.

HOTARARE nr. 631 din 11 mai 2022 pentru modificarea anexei la Hotérdrea Guvernului nr. 994/2020 privind aprobarea
standardelor de autorizare de functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodica in
inv&tamantul preuniversitar, EMITENT GUVERNUL ROMANIEI, Publicat in MONITORUL OFICIAL nr. 493 din 18 mai 2022
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VIZIUNEA SCOLIIL:

., Formam oameni pentru oameni — prin cunoastere, responsabilitate si iubire pentru educatie.”

MISIUNEA SCOLII:

Scoala noastra se doreste a fi 0 comunitate de invatare deschisa tuturor celor care au nevoie de educatie — copii, tineri sau adulti — indiferent
de etnie, religie sau conditie sociald, fiecare persoana fiind sprijinita si inspirata sa isi realizeze propriul ideal de viata prin raportare la
valorile fundamentale care definesc spiritul nostru educational:

Onestitate — in gandire, actiune si relatii;

Demnitate — in respectul fata de sine si fata de ceilalti;

Originalitate — prin exprimarea libera a potentialului individual;
Bunastare — ca echilibru intre minte, trup si spirit;

Libertate — de a alege, de a gandi si de a crea;

Echitate — ca principiu al sanselor egale pentru toti;

Judecati de valoare — bazate pe discernamant, ratiune si moralitate;

Autodezvoltare — prin invatare continua, reflectie si responsabilitate..
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TINTE STRATEGICE:

Tinta 1. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ prin integrarea de abordari educationale inovative in practicile educationale
pentru dezvoltarea de competente cheie elevilor.

Tinta 2. Dezvoltarea capacitatii de inovare si colaborare a personalului didactic pentru construirea unui climat educational de
siguranta si incredere in vederea stimularii potentialului elevilor pentru succes personal si social.

Tinta 3. Imbuné&tatirea infrastructurii scolare prin extinderea si modernizarea spatiului pentru un proces educational racordat la
cerintele actuale si de perspectiva ale societatii.

Tinta 4. Dezvoltarea sustenabila a practicilor educationale centrate pe atitudini proactive, parteneriate si proiecte pentru o cultura

organizationala autentica, care sa dezvolte dimensiunea europeana a educatiei.
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ANALIZA SWOT

1) DOMENIUL FUNCTIONAL: CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Incadrarea cu personal didactic calificat in procent de 100%,
respectiv titular in procent de peste 90%;

Rezultatele foarte bune obtinute la concursurile scolare si
extrascolare.

Desfasurarea unor activitati de educatie intelectuald, morala,
estetica, juridicd cu mult discerndmant si cu un grad mare de
atractivitate pentru elevi.

Cetate de cultura, scoala noastra stimuleaza creativitatea elevilor
si a cadrelor didactice si in acelasi timp face educatie intelectuald
si educatie estetica prin revistele stiintifice si de creatie literara
pe care le editeaza

la nivelul scolii exista documentele curriculare necesare (planuri
de invatamant, programe scolare);

produsele curriculare specifice proiectarii pedagogice sunt in
concordanta cu programele scolare;

oferta de cursuri optionale este fundamentata pe interesele
exprimate de cdtre beneficiarii directi si indirecti;

CDS diversificat si atractiv, in acord cu nevoile si interesele
elevilor;

disciplinele optionale se desfasoara pe baza optiunilor scrise ale
elevilor/parintilor;

programele elaborate pentru disciplinele optionale sunt avizate
de cdtre inspectorii scolari de specialitate din cadrul I1.S.J.

Activitatile educative numeroase si bine pregatite, nu sunt
frecventate de toti elevii si din aceasta cauza influentele lor
benefice nu ajung la toti beneficiarii

Programele scolare incarcate.

Mai trebuie proiectate, organizate si desfasurate activitati de
timp liber care sa se caracterizeze prin potentialitati educative
si sa se constituie in alternative preferate in fata unor
Jtentatii" antieducative.

Lipsa unor manuale si a unor auxiliare curriculare.

Lipsa motivatiei invatarii a unor elevi;

Elevi cu cerinte educationale speciale/dificultati de invatare;
Pregatirea insuficientd a unor parinti pentru a decide asupra
beneficiilor unui optional nou/ interdisciplinar/
transcurricular;

Reactualizarea stocului de manuale scolare, multe dintre
acestea fiind foarte degradate

Curriculum la decizia scolii nu poate acoperi intotdeauna
toate cerintele elevilor si dorintele parintilor;
Conservatorism, la unele cadre didactice, in directia
promovarii unui invatamant formativ

Inertie din partea unor cadre didactice privind nefolosirea
unor metode activ- participative

Relatia rigida profesor-elev, in unele cazuri, care duce la
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Mehedinti;

desfasurarea in scoald a orelor de pregdtire suplimentard la
disciplinele de examen pentru Evaluarea Nationala si Bacalaureat
Posibiliti multiple de a accede la informatii stiintifice si metodice
de ultima ora

Sanse egale pentru cadre didactice de a propune si implementa
CDS;

Adaptarea curriculumului in activitatea didactica (interesul si
competenta cadrelor didactice de a adapta curriculumul la
nevoile elevilor, utilizarea de strategii didactice interactive,
utilizarea unor surse de informare diverse, a materialelor,
mijloacelor si auxiliarelor didactice);

Calitatea interactiunii dintre cadre didactice si elevi;

Dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice (oferta
diversificata de cursuri de formare oferite cadrelor didactice,
organizate de CCD, ONG-uri;

interesul cadrelor didactice pentru formarea profesionald
continua si progres in cariera; atitudine pozitiva cdtre schimbare;
disponibilitatea cadrelor didactice pentru efort suplimentar);
Participarea la proiecte de finantare nerambursabild; mobilitati
europene pentru cadrele didactice in cadrul programelor
Erasmus+, Proiectul pentru Ivatamantul Secundar / Romanian
Secondary Education Project — ROSE, Subproiect: “Odobleja
S.M.A.R.T. (Odobleja - Scoala Motivanta antrenanta pentru
Reusita Ta (2018-2022), proiectul Erasmus+ "Educatori si IT-isti
pentru societatea cunoasterii”(01 septembrie 2020-31 august
2022), proiectul POCU "Scoald cu suflet — copii sdnatosi si
fericiti”( Martie 2021 —septembrie 2023), proiectul Erasmus+,
Culture exchange (17-27 iunie 2022), proiectul Erasmus+,
,,Discriminarea tinerilor din Romania — de la stare de fapt la

scaderea performantelor elevilor la invatatura si la instalarea
unor conflicte

Insuficienta analiza a progresului elevilor pe perioada
scolarizarii

Lipsa de interes a unor parinti in urmarirea programului,
progresului sau insuccesului copiilor lor si a pregatirii
acestora in vederea absolvirii in conditii optime

Calitatea interactiunii dintre cadre didactice si parinti (slaba
colaborare cu familiile elevilor din categorii dezavantajate
socio-economic, migratia familiilor elevilor la lucru in
strainatate care creste riscul abandonului scolar);

Expertiza redusa a cadrelor didactice privind modalitatile de
actiune in cazul copiilor cu cerinte educationale speciale.
Numadr restrans de proiecte de interventie personalizata
aplicate copiilor care necesita sprijin real in evolutia
comportamentala.
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incluziune” ( Decembrie 2021 — ianuarie 2022), Granturile SEE
Mecanismul Financiar 2014-2021, proiectul ABC Counseling —
Active Bullying Confronting in the school counseling activity (01
martie 2021 — 30 iunie 2022), proiecte PEO - ,, Educatie pentru
viitorul tau Academic EVA” si ,,Porti deschise spre cunoastere-Un
pas spre viitor”

Participarea cadrelor diactice si a elevilor la proiecte de
parteneriat strategic sau de mobilitate a cadrelor didactice si a
elevilor,cu aplicabilitate in activitatile curriculare; implementarea
metodelor active de predare-invdtare-evaluare ca urmare a
mobilitatilor europene

Interesul cadrelor didactice pentru rezultatele scolare ale elevilor
la examenele nationale;

Comunicarea eficientd intre cadrele didactice, intre scoald si
familiile elevilor, intre scoala si comunitate;

Centrarea pe elev si mutarea accentului de pe predare pe
invatare (curriculum flexibil, diversificarea si adaptarea invatarii
in acord cu caracteristicile de varsta/nivel de dezvoltare, cu
interesele si aptitudinile copilului, precum si cu asteptarile
societdtii).

Participarea in colaborare cu univeristdtile la programul privind
invatamantul secundar ROSE, schema de granturi competitive
pentru universitati, programe de vara de tip punte

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Dezbaterea publica a proiectelor de legi si reglementari
care vizeaza invatdmantul preuniversitar.

Atitudinile pozitive si constructive ale reprezentantilor
inspectoratului scolar fata de initiativele pozitive ale scolii
noastre.

Formarea continud a cadrelor didactice prin diverse institutii

Lipsa de perspectiva pentru absolventii invatamantului,
deoarece cererea si oferta pe piata muncii este complet
destabilizata.

Gradul de incertitudine legislativa si decizionala care
altereaza mediul educational.

Schimbari legislative permanente;
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abilitate;

Existenta manualelor alternative

Scoala are posibilitatea de a concepe o oferta curriculara mai
atractivd, armonizatd cu interesele elevilor si cerintele
parintilor in contextul actual.

Formare a personalului didactic prin abordari didactice
inovative,

Promovarea si valorificarea unor programe de promovare a
educatiei intelectuale, pentru egalizarea sanselor in educatie
Posibilitatea de informare si comunicare rapida prin diverse
canale cu 1.S.J.,, M.E.C, C.C.D., Primarie, Politie,
Jandarmerie, A.N.P.C.D.E.F.P., directii si institutii partenere
in diferite proiecte si programe instructiv - educative

Ambiguitatea unor metodologii si ghiduri de aplicare;
Implicarea insuficientd a beneficiarilor indirecti in viata
scolii

Plecarea pdrintilor in strdindtate si Idsarea copiilor in grija
altor persoane

Reglementari legislative (legislatia care, in unele cazuri
este ambigud, stufoasa si, prin urmare, dificil de inteles si
aplicat);

Proiectarea si implementarea CDS, spre exemplu,
utilizarea CDS pentru completarea normei didactice;
Mentinerea costul standard /elev genereaza instabilitate.

2)

ANALIZA SWOT

DOMENIUL FUNCTIONAL - RESURSE UMANE:

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Majoritatea cadrelor didactice au gradul didactic I sau titlul
stiintific de doctor, oferind prestatii instructiv-educative de
inalta calitate.

Pregatirea metodica excelentd a profesorilor si invatatorilor,
multi dintre ei predand la clasele de pedagogic ,Metodica
predarii ... " (disciplinelor).

Existenta claselor de aplicatii pentru practica pedagogica face
ca procesul didactic sa se desfasoare permanent ,ca la carte"
pentru a putea fi preluat ca model de elevii practicanti.

Echipa manageriala care are o buna pregatire, experienta,
aptitudini manageriale, competente si performante notabile si

Pregatirea metodica deficitara a unor cadre didactice
Existenta unei baze de date incomplete referitoare la ,fluxul
de iesire”, adica la promotiile de elevi care au absolvit, la
insertia lor socio-profesionala.

Conflictele potentiale si cele manifeste intre diferite grupuri de
interese din scoala.

Conservatorism si rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice;

Folosirea modalitatilor traditionale de evaluare;

Sprijin insuficient din partea familiilor elevilor;

Dezinteresul unor elevi fatd de activitatea de formare si
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capacitatea de a oferi un climat deosebit de stimulativ pentru
toate cadrele didactice, personalul didactic auxiliar si pentru
personalul nedidactic.

Participare la programe europene in domeniul educatiei si
formarii profesionale, ca o conditie esentiald in procesul de
integrare europeana, dovedind capacitate institutionala de a
derula programe comunitare

Numdr tot mai mare de profesori implicati in activitdti de
colaborare interna si externa (cursuri de formare in strdinatate
prin intermediul proiectelor Erasmus+)

Existenta unor elevi dornici de performantg;

Dorinta elevilor de a se implica in activitati extracurriculare, de
voluntariat si chiar in organizarea lor

Numar mare de elevi participanti la concursurile si olimpiadele
scolare, inclusiv la etapa nationala si internationala

Personal didactic calificat, competent si implicat in
realizarea performantei scolare

Cadre didactice formatori, metodisti 1.S.J., inspectori 1.S.].,
experti ARACIP, responsabili de cerc pedagogic, mentori;
Continuitate in activitatea manageriala;

Implicarea in actul decizional a unui numar cat mai mare de
cadre didactice;

Implicarea managerului in responsabilizarea cadrelor didactice
si a personalului de a recepta nou

Ponderea cadrelor didactice cu performante in activitate
Relatiile interpersonale pozitive existente favorizeaza crearea
unui climat educational deschis, stimulativ;

Existenta consilierului psihopedagog si a unui cabinet de
consiliere;

invatare;

Competente slab dezvoltate ale unor cadre didactice in
utilizarea tehnologiei/didacticii moderne (de ex. utilizarea
calculatorului, strategii didactice activ-participative);
Supraincarcarea fisei postului personalului de conducere, si a
cadrelor didactice etc

Lipsa continuitatii la catedra si la clasa (prin angajarea
suplinitorilor si a pensionarilor)

OPORTUNITATI

AMENINTARI

10
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Colaborarea benefica pentru formarea initiala si continua a
cadrelor didactice cu Casa Corpului Didactic Mehedinti.
Cresterea si diversificarea ofertei de formare continua si
dezvoltare profesionala pentru cadrele didactice si personalul
didactic auxiliar, din partea CCD, a unor universitdti si a altor
ofertanti.

Democratizarea accesului la informatie si
exponentiald a cunostintelor in toate domeniile
Organizarea de activitati educative atractive si eficiente, atat
pentru elevi cat si pentru parinti;

Dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu institutii de arta si
culturd, institutii de invatamant preuniversitar si universitar.
Posibilitatea de orientare si formare in profesiunea didactica
pentru absolventii scolii noastre — garantie pentru continuitate
in bune practici didactice;

Autonomie in selectia si angajarea personalului didactic
auxiliar si a personalului nedidactic.

cresterea

Rasturnarea valorilor si lipsa mijloacelor de motivare a
personalului din invatamant.

Riscul managerial, determinat de dificultatile de gestionare a
resurselor la nivel local prin cresterea autonomiei, de
asemenea de incompetenta sau partinirea din partea unor
responsabili locali promovati pe criterii de fidelitate si nu pe
criterii de competenta.

Afluirea in Tnvatdmant a unor absolventi insuficient pregatiti
stiintific, psihopedagogie si metodic, datorita lipsei selectiei
initiale in invatamantul superior

Concurenta neloiala pe piata serviciilor educationale;

Lipsa de supraveghere a elevilor acasa (parinti ocupati,

plecati in strdindtate) si reducerea implicarii parintilor, lucru
care se reflectd atat in relatia professor-elev cét si in
performanta scolara a elevilor;

Cresterea nivelului infractionalitatii in randul tinerei generatii;
Lipsa unui buget pentru activitatile extrascolare;

Implicarea scdzuta a unor parinti in activitatea scolii

11
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ANALIZA SWOT

DOMENIUL FUNCTIONAL - RESURSE FINANCIARE SIMATERIALE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Spatiile de scolarizare sunt functionale si ofera conditii bune de
studiu.

Existenta cabinetelor si laboratoarelor bine dotate si utilizate
permanent.

Dotarea cu mobilier adecvat atat in sdlile de clasa, cat si
in cabinete, laboratoare, spatiile administrative si cancelarie.
Existenta a trei retele de calculatoare legate la internet, cu
sisteme de operare Windows Vista si cu Ofice, care permit
alfabetizarea informatica a elevilor, accesul la internet,
aplicarea unor tehnici de instruire cu ajutorul culatorului.
Dotarea cabinetului fonic cu cele mai moderne mijloace de
invatare a limbilor strdine: casti, microfoane, tabla
electronica videoproiector, sistem digital de administrare a
sistemului fonic.

Dotarea laboratoarelor de fizica, chimie si biologie cu
aparate, montaje electronice, sisteme de demonstrare,
substante chimice, sticlarie de laborator, chiuvete si mobilier
adecvat, mulaje, planse, animale si pdsdri impaiate,
diapozitive, material audio-video, soft didactic, calculatoare,
imprimante, retroproiectoare, videoproiectoare, ecrane,
table interactive smart board etc.

Dotarea bibliotecii cu mobilier adecvat si cu carte scolara si
psihopedagogica de cea mai buna calitate, cu calculator
pentru evidenta cartilor, filme didactice, soft educational.
Dotarea scolii cu table inteligente (smart board) si dotarea

Desfasurarea orelor in doud schimburi; clasele care fsi
desfasoara activitatea dupa amiaza sunt defavorizate de
faptul ca ritmul diurn al elevilor este contrazis si astfel, nu
se folosesc la maximum energiile psiho-nervoase.

Unele mijloace didactice si calculatoare sunt uzate moral si
fizic.

Sistemele de operare instalate pe calculatoarele din
laboratoarele de informatica nu au licenta in integralitate.
Insuficienta resurselor financiare.

Riscul financiar, determinat de insuficienta, in anumite
momente a fondurilor necesare infrastructurii, dotarilor,
perfectionarii, dezvotarii curriculare etc.

Mobilierul scolar nu este mobil in toate sdlile (laborator
fizica, laborator chimie);

Spatii insuficiente pentru cabinete functionale la toate
disciplinele; -Numar insuficient de computere raportat la
numarul de elevi;

Numarul de sali de clase insuficient pentru efectivele scolii;
Pretul ridicat al materialelor didactice si fondurile banesti
limitate nu permit dotarea corespunzitoare a tuturor
cabinetelor, claselor.

Constiinta morala a elevilor privind pastrarea si mentinerea
spatiilor scolare.
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tuturor sdlilor de clasa cu laptopuri si videoproiectoare care
permit desfasurarea unor lectii deosebit de atractive,
posibilitatea organizarii si transmiterii activitatilor si in
mediul online, dar si a unor activitati educative.

Dotarea cabinetului de consiliere psihopedagogicda cu mobilier
adecvat, functional si estetic, tabla magnetica, carti de
specialitate, teste psihologice, calculator multifunctional

Dotarea tuturor cabinetelor cu mobilier adecvat, jaluzele verticale,
table ergonomice, carti de specialitate, planse, fotografii, CD-uri
cu materiale didactice, harti, globuri geografice, atlase zoologice,
botanice, geografice, istorice.

Existenta cantinei care cu mijloace limitate reuseste sa ofere
elevilor o hranad gustoasa, igienica si indestulatoare.

Existenta internatului care permite asigurarea unor conditii de
viata favorabile studiului.

Sala de sport renovata recent, dotatd cu aparate de gimnastica,
mingi, echipament etc. favorizeaza desfasurarea in cele mai bune
conditii a orelor de educatie fizica.

Existenta unui sistem centralizat de supravegere audio si video
Imbogatirea bazei materiale prin includerea scolii in proiecte cu
finantare externa

Implicarea Asociatiei de parinti in asigurarea unor conditii optime
de functionare a scolii (angajare personal paza, derularea activitati
extrascolare etc.);

Existenta unui spatiu pentru statia de radio

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Sprijinul financiar permanent oferit scolii noastre de ordonatorii de
credite.

Imbunatatirea bazei materiale prin realizarea unor proiecte de
dezvoltare institutionald in cadrul unor programe nationale (PNDL;

Criza economico-financiara si politicd permanenta si
subfinantarea cronica a sistemului de invatamant, unde sunt
alocate sub 4 % fonduri din PIB, in loc de 6 %, asa cum s-
a prevazut de mult timp.
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accesare fonduri europene prin programul Erasmus + etc,
proiectul ROSE, proiecte POCU, proiecte PEO, proiecte PNRR);
Finantari din partea Primariei si a Consiliului Local pentru diverse
lucrari de reparatii, modernizare si intretinere a localurilor scolii;
Antrenarea Asociatiei de Parinti in crearea unui ambient placut
pentru elevi in sdlile de clasa;

Riscul ca la iarna sa nu poata fi asigurata caldura in scoala.
Deteriorarea evidenta a stdrii materiale a locuitorilor
judetului prin desfiintarea a numeroase intreprinderi si
institutii, care se vor reflecta in viata elevilor si a scolii.
Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la
uzura morala a echipamentelor existente;

Sistemul greoi de achizitie a mijloacelor didactice;

4)

ANALIZA SWOT
DOMENIUL FUNCTIONAL - DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Derularea unor parteneriate educationale cu diferite institutii
scolare sau din afara sistemului educational.

Stabilirea unei bune relatii cu Inspectoratul Judetean de
Politie Mehedinti, consemnata printr-un parteneriat favorabil
orientarii scolare si profesionale si pentru educatia morala si
civica.

Derularea unor proiecte privind Educatia pentru sandtate este
sprijinitd de Societatea Nationald de Cruce Rosie cu care s-a
semnat un protocol de parteneriat.

Derularea unor actiuni de educatie moralad in colaborare cu Politia
de proximitate, Inspectoratul Judetean de Jandarmi si cu
Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta.

Parteneriat cu Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de
Munca Mehedinti cu care s-au derulat activitati de educatie pentru
cariera.

Parteneriatul cu Centrul de Prevenire, Evaluare si Consiliere
Antidrog Mehedinti.

Implicarea insuficientd a unor parinti in activitdtile scolii;
Slaba preocupare a unor cadre didactice pentru realizarea a
noi acorduri de parteneriat pentru promovarea imaginii
scolii;

Deficiente in relatile de
economici-comunitatea locala.
Educatia din scoala nu accentueaza in toate cazurile
formarea atitudinilor necesare participarii la viata
comunitatii;

Lipsa unui program de activitate pentru timpul liber al
elevilor (in special in vacante);

Lipsa spatiului necesar pentru elaborarea la nivelul scolii a
programului ,Scoala dupa scoala”.

parteneriat  scoald-agenti
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Imaginea pozitiva a scolii in mass-media locald;

Extinderea parteneriatului cu parintii si implicarea acestora in
pregatirea si desfasurarea activitatilor extracurriculare

Extinderea parteneriatelor cu diferite scoli din strdinatate prin
intermediul proiectelor eTwinning si Erasmus+

Implicarea comunitdtii locale in activitdtile de diseminare a
proiectelor in vederea cresterii prestigiului scolii in comunitate
Promovarea valorilor europene dezvoltate in scoala: principiul
egalitdtii de sanse, motivarea pentru invdtarea pe tot parcursul
vietii, conceptul de dezvoltare durabild cu scopul de a avea tineri
cat mai bine pregatiti pentru a face fatd provocarilor prezente si
viitoare, cooperarea directa a elevilor, parintilor si a profesorilor
cu retele scolare nationale si internationale.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

solicitari din partea unor scoli pentru noi acorduri de parteneriat;
disponibilitatea unor institutii de a sprijini scoala

desfasurarea de activitati comune parinti-elevi-profesori;

legaturi cu alte unitdti de invatdmant pentru realizarea unor
schimburi de experienta;

realizarea unor proiecte de parteneriat educational cu alte institutii
de nvatamant, institutii de arta si culturd, ONG-uri etc.;
colaborare eficienta si prompta cu institutiile administratiei publice
locale.

slaba preocupare a unor pdrinti privind calitatea instruirii
elevilor; - nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor pot
conduce la slaba implicare a acestora in viata scolara
instabilitatea la nivel social si economic a institutiilor
potential partenere.
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ANALIZA P.E.S.T.E.:
Analiza P.E.S.T.E. indica faptul ca mediul extern al Colegiului National Pedagogic , Stefan Odobleja” se raporteaza la factori politici, economici, sociali,
tehnologici, ecologici, legislativi si artistici, scoala reprezentand un sistem deschis.

Factorii politici:

Asa cum se mentioneaza si in P.D.I., contextul politic actual subliniaza faptul ca ne afldm intr-o societate in continua schimbare, iar scoala se afla in
cautarea si promovarea valorilor reale si este supusa tranzitiei intregului sistem. Trebuie precizat insa si faptul ca oferta politica a Guvernului Romaniei
in domeniul educatiei este construita in jurul urmatoarelor obiective majore:

- calitatea ridicata a educatiei si construirea societatii bazate pe cunoastere;

- acces egal si sporit la educatie;

- descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

- transformarea educatiei in resursa de baza a modernizarii Romaniei;

- investitia in capitalul uman considerata ca cea mai profitabild pe termen lung;
- modernizarea invatamantului din mediul rural;

- combinarea eficientd a educatiei de elita cu educatia generalg;

- dezvoltarea institutionala a educatiei permanente;

- informarea partenerilor educationali si a publicului.

Factorii economici:

Raportarile anuale Agentiei Judetene de Ocupare a Fortei de Munca Mehedinti demonstreaza dificultatile intampinate de absolventii invatamantului
preuniversitar de a se integra pe piata muncii, absolventii de licee fara atestat profesional detindnd ponderea cea mai mare a celor intrati in somaj.
Pentru invatamantul superior, tendinta absolventilor liceului nostru este de orientare catre facultati. Baza fondurilor o reprezinta bugetul Consiliului local
si fondurile alocate de M.E.C. prin 1.S.J MH. Autofinantarea reprezintda o component nesemnificativa a bugetului anual de venituri, asadar, pentru
derularea unor proiecte de anvergura este necesara dezvoltarea politicii de atragere a fondurilor europene, cofinantate de la bugetul de stat.
Factorii sociali:

Elevii scolii provin in cea mai mare parte din municipiul Drobeta Tunu Severin (mediu urban), din circumscriptia scolii, dar si din imprejurimile
municipiului, din localitati ale judetului, din medii sociale diverse, cu o stare materiala diferita si din familii cu nivele de scolarizare diferite. Majoritatea
elevilor sunt de nationalitate romana, de religie ortodoxa, fiind si elevi de alte nationalitdti. Scoala si-a propus sa asigure sanse egale la educatie pentru
toti elevii. Trebuie accentuate insa si urmatoarele aspecte:

- interesul crescut al multor parinti pentru o educatie de calitate, in care copilul sa fie valorizat, incurajat si tratat conform aptitudinilor personale; -
importanta orientarii timpurii spre descoperirea aptitudinilor speciale ale copilului;

- tratarea individuala a elevilor, bazatd pe analiza constanta a nivelului cunostintelor, deprinderilor si abilitatilor formate, intampinand si eliminand
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eventualele bariere provocate de cunostinte insuficiente sau deprinderi slab/inadecvat formate;

- implicarea redusa a parintilor in rezolvarea unor sarcini legate de activitatea scolara a copiilor si de pregatire zilnica pentru scoala, datorita unui
program de munca supraincarcat;

In contextul actual, piata muncii se modifica extrem de rapid si are nevoie de personal calificat in cat mai multe domenii de activitate. Pornind de la
acest argument, Colegiul National Pedagogic,,Stefan Odobleja” este hotdrat sa actioneze, sa intampine nevoile unor parinti orientati spre activitati
profesionale epuizante, sa le ofere copiilor de la cea mai frageda varstad o educatie de calitate, care sa contribuie favorabil la buna insertie profesionald
de mai tarziu. Din punct de vedre social, predomind tendinta majoritatii familiilor de a asigura copiilor lor o pregdtire academica, de culturd generala.
Zona in care este situata unitatea noastra scolara este favorabila instruirii, familiile elevilor si comunitatea locald putand sprijini eforturile scolii pentru
educarea copiilor. Astfel, liceul nostru este cautat de copiii crescuti intr-un mediu social care apreciaza si favorizeaza educatia. Problemelor sociale le
este acordata o atentie din ce in ce mai mare la nivel local si national, existand programe de combatere a violentei, a consumului de droguri si alcool.
Liceul nostru este in masura sa sustina aceste programe prin activitdtile educative si extracurriculare specifice.

Un efect pozitiv pentru sustinerea elevilor il constituie extinderea programelor sociale: asigurarea manualelor scolare gratuite; acordarea burselor de
ajutor social; programul guvernamental ,Bani de liceu”; acordarea ajutorului finaciar elevilor proveniti din familii cu venituri mici, pentru achizitionarea
de calculatoare.

Factorii tehnologici:

Colegiul National Pedagogic ,Stefan Odobleja” isi propune sa contribuie activ la propria sa dezvoltare, atat in ceea ce priveste crearea de conditii optime
de studiu pentru elevi, cat si pentru cadrele didactice. Se asigura sanse egale elevilor pentru invdtare din punct de vedere al: dotdrii cu mijloace de
invdtamant moderne, accesului la informatie prin cat mai multe surse, utilizand softul educational, computerul, Internetul, elaborarea de proiecte si
programe competitive in vederea atragerii de fonduri pentru dezvoltarea institutionald, dezvoltarea de parteneriate pentru imbunatdtirea calitatii
activitatii instructiv-educative si in mod special a activitatilor extracurriculare, dar si pentru amenajari si dotari ale scolii, asigurarea unei oferte de
formare continua a personalului didactic care sa asigure implementarea noilor metodologii de educare a elevilor etc. Mijloacele de informare care sunt
la dispozitia elevilor si a cadrelor didactice sunt: televiziunea prin cablu (familiile elevilor beneficiaza de televiziune prin cablu; elevii pot urmari programe
educative pe diferite canale tv); internetul (majoritatea familiilor au calculatoare conectate la internet). Scoala dispune de 2 laboratoare de informatica
conectate la internet, de sistem centralizat de supraveghere audio-video. Pe site-ul propriu https://www. http://cnpstefanodobleja.ro sunt postate
informatii despre activitatile desfasurate pe parcursul fiecarui an scolar.

Factorii ecologici:

Pe mdsura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viata se schimba. Preocupdrile in domeniul ecologic, din grija fata de generatjile viitoare,
au in vedere reducerea poluarii, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. In acest sens scoala a participat la numeroase
programe de educatie civica si ecologica initiate de catre cadrele didactice sau de catre partenerii sociali. De asemenea, se deruleaza programe de
ingrijire si amenajare a spatiilor verzi, a parcului scolii, de protejare a mediului, colectare a deseurilor.
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CONCLUZIILE ANALIZET:

Exista un numar semnificativ de puncte tari identificate in organizarea si functionarea institutiei de invatamant. Mediul extern ofera o gama larga de
oportunitati, prin valorificarea carora se intrevad perspective multiple de dezvoltare educationala si institutionalda. Corelarea punctelor tari cu
oportunitatile mediului extern contureaza

Resursele strategice:

v Resurse umane bine formate din punct de vedere profesional (metodisti, formatori, mentori, autori, coautori de auxiliare didactice) si cu rezultate

bune si foarte bune in procesul de invatare-predare-evaluare (elevi si cadre didactice);

v Dotare materiala si tehnologica moderna;

v Experienta in management, formare, consiliere si orientare, in initierea si derularea de proiecte;

v Parteneriate cu institutii educationale, culturale, ONG-uri;

v Colaborarea eficientd, bazata pe parteneriat cu 1.S.]. Mehedinti, C.C.D. Mehedinti, autoritatile publice locale si judetene.

Din corelarea punctelor slabe cu amenintdrile rezulta urmatoarele optiuni strategice:
OPTIUNILE STRATEGICE

Pentru Colegiul National Pedagogic "Stefan Odobleja" Drobeta Turnu Severin sunt propuse urmatoarele optiuni strategice, desprinse din tintele
concepute, care sa orienteze activitatea pe termen mediu:
1. Modernizarea procesului educational prin utilizarea unor metode active si interactive de predare-invatare-evaluare (invatare prin proiecte,
invatare bazatad pe probleme, invatare cooperativa, gamificare, flipped classroom).
2. Digitalizarea educatiei prin integrarea resurselor educationale deschise (RED), a platformelor online de colaborare si evaluare, precum si prin
extinderea competentelor digitale ale profesorilor si elevilor.
3. Personalizarea invatarii, prin adaptarea continuturilor si a metodelor didactice la ritmul si stilurile de invdtare ale fiecarui elev, pentru a

asigura incluziunea si echitatea educationala.
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Formarea continud a cadrelor didactice in domeniul inovatiei pedagogice, utilizarii tehnologiei educationale si al managementului clasei de
elevi.

Consolidarea culturii evaluarii formative, orientata spre feedback constructiv, autoevaluare si progres individual, in detrimentul evaluarii strict
sumative.

Extinderea parteneriatelor educationale cu institutii universitare, ONG-uri si unitati scolare din tara si din strdinatate, pentru schimb de bune
practici si inovatie pedagogica.

Promovarea interdisciplinaritatii prin proiecte curriculare integrate, care dezvoltd competente transversale si spirit critic.

Crearea unui climat motivational si inovativ in cadrul scolii, prin valorizarea initiativelor profesorilor si implicarea elevilor in procesul decizional
educational.

Crearea unei culturi institutionale bazate pe colaborare, respect si sprijin reciproc, care sa favorizeze invatarea continua si schimbul de bune
practici.

Promovarea inovatiei pedagogice prin incurajarea initiativelor profesorilor, a cercetdrii actiunii didactice si a experimentarii unor metode
moderne de predare-invatare-evaluare.

Consolidarea echipelor interdisciplinare pentru proiecte educationale si activitati extracurriculare comune.

Int&rirea competentelor de management socio-emotional ale cadrelor didactice, in vederea construirii unui climat educational echilibrat, sigur
Si empatic.

Crearea unor structuri de suport profesional, precum comunitati de invatare profesionald, grupuri de reflectie pedagogica sau mentorat intre
profesori.

Valorificarea potentialului consilierilor scolari si al echipei multidisciplinare in sprijinul bunastarii elevilor si al echilibrului emotional al

comunitatii scolare.
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Extinderea parteneriatelor educationale pentru formarea continua si schimbul de bune practici la nivel local, national si European
Modernizarea si digitalizarea infrastructurii educationale prin reabilitarea spatiilor de invatare, dotarea cu mobilier ergonomic, echipamente
moderne si tehnologii educationale avansate.

Extinderea spatiului scolar prin amenajarea de noi sdli de clasa, laboratoare, spatii multifunctionale si zone de recreere.

Crearea unor spatii de invatare flexibile si colaborative, care sa permita organizarea activitatilor didactice in moduri variate si dinamice.
Asigurarea accesibilitdtii pentru toti elevii, prin amenajari arhitecturale adaptate nevoilor persoanelor cu dizabilitati si prin semnalistica
moderna si clara.

Dezvoltarea infrastructurii digitale: retea Wi-Fi performanta, platforme educationale integrate, laboratoare digitale si resurse multimedia.
Modernizarea spatiilor auxiliare si administrative pentru eficientizarea activitatilor de management si suport educational.

Implementarea principiilor de dezvoltare durabild, prin utilizarea eficienta a resurselor energetice, gestionarea responsabild a deseurilor si
amenajarea de spatii verzi

Promovarea unei culturi organizationale autentice, bazate pe comunicare deschisa, spirit de echipa, respect si implicare activa.

Integrarea dimensiunii europene in toate domeniile de activitate ale scolii, prin participarea la programe si parteneriate educationale
internationale.

Dezvoltarea de practici educationale sustenabile, care incurajeaza responsabilitatea fatd de mediu, comunitate si resurse.

Consolidarea retelei de parteneriate educationale, cu institutii scolare, universitare, ONG-uri si organizatii europene.

Crearea si implementarea de proiecte educationale interdisciplinare, care dezvolta competentele civice, sociale si culturale ale elevilor.
Stimularea participarii cadrelor didactice si a elevilor la programe Erasmus+, eTwinning, Eurodesk, si la alte initiative europene.

Promovarea unei imagini institutionale europene, prin evenimente, campanii si activitdti tematice dedicate valorilor Uniunii Europene.
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1. DOMENIUL FUNCTIONAL: CURRICULUM

Obiective:

1) Implementarea corecta si completa a curriculumului national.
2) Adecvarea ofertei educationale a scolii la finalitdtile formulate in Planul de dezvoltare institutionald 2025 - 2030.

3) Corelarea TC cu CDS.

4) Proiectarea activitatilor didactice in conformitate cu finalitdtile generale si specifice.

5) Utilizarea unor strategii didactice potrivite disciplinei de studiu, finalitatilor, particularitatilor de varsta si individuale ale elevilor.
6) Asigurarea calitatii procesului didactic (predare -invatare-evaluare) pentru dezvoltarea competentelor;
7) Promovarea si dezvoltarea dimensiunii europene si a multiculturalismului prin proiecte specifice

8) Monitorizarea concordantei dintre rezultatele evaluarilor si cerintele curriculum-ului.

Activitati Resurse materiale Responsabilitati Termene Indicatori de performanta
La nivelul fiecarei catedre si a Date statistice; Responsabil comisie Septembrie | Existenta in dosarul comisei de
fiecarui compartient vor fi elaborate | Dosarele comisiilor curriculum; 2025 curriculum a raportului de analiza pentru
rapoarte de analizd a activitatii metodice; Responsabili de compartimente/catedre
pentru anul precedent. compartimente
Intocmirea raportului anual asupra Date statistice Director, director Septembrie | Existenta raportului anual asupra
activitatii desfasurate in anul scolar | Raportari adjunct 2025 activitatii desfasurate
2024 — 2025
Se vor intocmi planurile manageriale | Raportului anual Responsabili comisie Septembrie | Existenta in dosarul comisiei de
si operationale la nivelul catedrelor, | asupra activitatii curriculum; 2025 curriculum a planului managerial
compartimentelor si a organizatiei. desfasurate Responsabilii de Existenta planului managerial al unitatii
Plan managerial IS] compartimente; scolare
MH Director, director
adjunct
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Elaborarea graficului si a tematicii Planul managerial al | Director, director Septembrie | Graficul sedintelor Consiliului de
sedintelor Consiliului de unitatii adjunct; memobrii CA; - 2025 adminsitratie si a Consiliului profesoral;
Administratie si al Consiliului Secretar CP, secretar Registrele de procese verbale ale
profesoral CA Consiliului de administratie si ale
Consiliului profesoral
Actualizarea Organigramei unitatii Statul de personal Director Septembrie | Existenta organigrama unitatii
scolare 2025
Intocmirea planificérilor Planuri cadru in Director; Director Septembrie | Existenta planificari avizate la dosarele
calendaristice vigoare; Planificari adjunct; Comisia de 2025 comisiei de curriculum
curriculum; cadre
didactice
Intocmirea orarului conform Incadrari Director; Septembrie | Existenta orar functional
normelor psihopedagogice Director adjunct; 2025
Comisie orar
Activitati de indrumare si control Programele scolare la | Director; Director Permanent | Fisa de asistentd la ore;
pentru aplicarea corectd a planului fiecare disciplina adjunct; Comisia de Toate cadrele didactice aplicd corect
cadru si programelor scolare curriculum planul cadru
urmarind asigurarea calitatii CEAC Procese-verbale comisie curriculum
Numirea dirigintilor si invatdtorilor la | Regulamentul de Director, director Septembrie | Lista de diriginti si invatatori
clase, potrivit principiului continuitatii | organizare si adjunct, Membrii CA 2025 PV CP si CA
si performantelor educationale functionare al
unitatilor de
invdtamant
Stabilirea componentei formatiunilor | Regulamentul de Director, director Septembrie | Existenta tabele elevi aprobate pentru
de studiu pe niveluri de varsta organizare i adjunct, Membrii CA 2025 fiecare clasa
functionare al
unitatilor de
invdtamant
Numirea comisiilor de lucru Regulamentul de Director, director Septembrie | Deciziile de constituire a comisiilor;
permanente/temporrare/ocazionale, | organizare si adjunct, Membrii CA 2025 Dosarele comisiilor
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avizarea planului de activitate a

functionare al

acestora unitatilor de
invatdamant
Elaborarea incadrarii profesorilor cu | Metodologia de Director, director Conform Planul de incadrare al unitatii
respectarea continuitatii si a miscare a adjunct, Membrii CA calendarului
eficientei procesului instructiv personalului didactic
Urmarirea traseului educational al Cataloage; Caietul Diriginti claselor Permanent | Procese-verbale
fiecarui elevul care participa la dirigintelui terminale Rapoarte
examenele nationale CEAC
Lectorate cu parintii. Informarea Rapoarte de analizd; | Diriginti claselor Octombrie | Procese verbale ale lectoratelor cu
parintilor despre rezultatele testelor | Plan remedial terminale (VIII, XII); 2025 parintii
initiale, traseu educational si planul profesorii care predau Planuri remediale
remedial care se impune pentru discipline de examen
fiecare elev (daca este cazul)
Proiectarea planurilor remediale la Rezultatele la Director, director Octombrie Planuri remediale, grafice de pregatire
nivelul catedrelor, dupa finalizarea evaluari initiale adjunct, comisie 2025 pentru recuperarea deficientelor
evaluarilor initiale curriculum, CEAC
Programarea orelor de pregatire Liste elevilor care Director, director Octombrie | Grafice de pregatire suplimentara
suplimentara pe discipline si pe participa la adjunct, comisie 2025 Liste prezenta
fiecare cadru didactic examenele nationale; | curriculum
Programele de
bacalaureat sau
evaluare nationala
Monitorizarea pregatirii elevilor de Dosare comisii Profesorii care predau | Lunar Portofolii ale elevilor; Liste de prezenta la
clasa a VIII-a si a XII-a pentru metodice discipline de examen pregadtirea suplimentara
examenele nationale
Organizarea concursurilor scolare la | Metodologii, Director, Director Conform Liste elevi participanti (participarea a cel

nivelul unitatii scolare

programe, logistica

adjunct; membrii
comisiilor

calendarelor

putin 50% din numarul elevilor din
unitate)
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Realizarea unei baze de date la Dosarele comisiilor; Comisie curriculum; Septembrie | Existenta in biblioteca scolii a manualelor
nivelul tuturor disciplinelor Lista manualelor comisie manuale 2025 alternative; Grafice de folosire soft-urilor
cuprinzand documente, manuale aprobate; listele de scolare, CEAC Actualizare | educationale
alternative, auxiliare, curriculare, auxiliare didactice ori de cate
soft-urile educationale existente ori se
impune
Controlul parcurgerii ritmice a Procedura de Director, director Permanent | Fise monitorizare
programei monitorizare a notarii | adjunct, Sefi de Rapoarte
ritmice catedrd/ comisie Procese-verbale

metodica/membri

CEAC
Aplicarea descriptorilor de Standarde de Sefi de catedrd/ Permanent | Proces-verbale comisii metodice
performanta minimali si optimali la evaluare comisie metodica
nivelul specific disciplinei
Evaluarea ofertei educationale si a Oferta educationala Director, director Permanent | Rapoart de analiza; Rapoarte de
performantelor educationale pe baza adjunct, Membrii inspectii; Note de control
indicatorilor de performanta stabiliti CA/membrii CEAC
in urma diferitelor forme de
inspectie. Imbunatdtirea ofertei
educationale.
Folosirea diversificata a ROFUIP; Instrumente | Toate cadrele didactice | Permanent | Lucrari ale elevilor; Subiecte date la
instrumentelor de evaluare cu accent | de evaluare evaluari, portofolii ale elevilor
pe caracterul preponderent formativ
al evaluarii, in conditiile organizarii
anului scolar pe cinci module.
Coordonarea, monitorizarea Si ROFUIP; Documente | Director, director Permanent | Corelarea obiectivelor de la nivel local cu

evaluarea activitatii, in vederea
coreldrii obiectivelor la nivel national
cu cele stabilite la nivel local, in

de prognoza

adjunct, Comisia de
curriculum, CEAC

cele stabilite la nivel national;
Cresterea rezultatelor invatarii cu cel
putin 30% fatd de anul scolar anterior
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functie de resursele existente in
unitate

Elaborarea graficului de activitate in | Laboratoare de Responsabili Septembrie | Grafice de folosire a laboratoarelor/
laboratoare, sali de sport si cabinete | chimie, fizica, compartimente 2025 cabinetelor cu grad total de acoperire
si afisarea lor pe usile acestora, atat | biologie, informatica,
in exterior cat si in interior. sald sport
Utilizarea programelor informatice si | Programe Director, director Permanent | Proiecte didactice, Fise de asistenta la
a mijloacelor moderne pentru Soft-uri adjunct, Sefi de ora; Peste 80% din cadrele didactice
activitatea de predare - invatare - Auxiliare catedra folosesc mijloace moderne
evaluare Chestionare de

satisfactie-elevi
Organizarea activitatilor didactice: Fisa postului Director Septembrie | Fisa postului pentur fiecare cadru
intocmirea fisei postului pentru Comisie curriculum 2025 didactic; Dosarele catedrelor
fiecare cadru didactic; completarea Secretariat
portofoliilor cadrelor didactice
Actualizarea regulamnetului de Regulament de Director Octombrie Regulemente revizuite si aprobate
organizare si functionare si a organizare §i Membrii CA 2025
regulamentului intern functionare, Comisii elaborare

Regulamnetul intern
Stabilirea atributiilor membrilor Metodologia de Director, Membri CA, Septembrie | Atributii elaborate
Consiliului de administratie si CEAC | organizare a CA, CEAC 2025

Legea calitatii
Actualizarea tuturor procedurilor Registrul de Director, director Permanent | Proceduri integral revizuite pana la
interne proceduri interne adjunct, Membrii finalizarea modulului al-doilea.

CEAC, Membrii SCIM
Realizarea RAEI si completarea Aplicatia informatica | Director, director Conform Documente incdrcate in aplicatia
datelor in aplicatia informatica ARACIP adjunct, Responsabil si | graficelor informatica
membrii CEAC ARACIP RAEI elaborat
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Asigurarea necesarului de manuale Catalogul manualelor | Director, responsabil Septembrie | Procese verbale de predare primire
scolare gratuite pentru elevii scolare aprobate cu manualele, diriginti, | 2025 manuale catre elevi
claselor I-XII invatatori
Indrumarea si coordonarea elaborérii | Scheme orare, Director, director Conform Centralizator discipline optionale
CDS pentru toate clasele si avizarea | proiecte de CDS adjunct, comisie termenelor | Programe optionale avizate IS]
acestora curriculum de avizare
Elaborarea graficului de desfasurare | Programe de Director, director Decembrie | Documentele de organizare a
a olimpiadelor scolare — etapa locala | olimpiade adjunct, comisie 2025 —ian. | olimpiadelor
si constituirea comisiilor de elaborare curriculum 2026
a subiectelor pentru olimpiade
Realizarea asistentelor si Grafic de asistente si | Director, director Permanent | Fise de asistente si interasistente
interasistentelor inerasistente adjunct, comisie
curriculum
Promovarea colabordrii in cadrul Responsabilii de arii Director, director Permanent | Comunicarea interpersonala
comisiilor metodice si pe domenii, curriculare adjunct Procese verbale
acordarea de atentie opiniilor
colegilor de echipg, tinand seama de
observatiile lor
Monitorizarea, negocierea si Comunicarea Director, director Permanent | Rezolvarea conflictelor
rezolvarea disfunctionalitatilor pentru | intrainstitutionald si adjunct, comisie etica Reclamatii
evitarea si preintampinarea interpersonald
conflictelor majore
Asigurarea coordonarii intre diferitele | Planuri cadru, Directori, Comisia de Ianuarie Stabilirea schemei orare pe baza optiunii
discipline/cadre didactice; rezolvarea | programe scolare, curriculum 2026 elevilor
“conflictelor de prioritate” — intre centralizator CDS
reprezentantii diverselor discipline —
in interesul elevilor
Elaborarea ofertei educationale la Centralizator optiuni | Comisia de curriculum | Ianuarie Oferta educationala aprobata si afisata la
nivelul unitdtii de invatamant pentru | CDS elevi si parinti Cadre didactice 2026 avizier si pe site-ul unitatii

fiecare clasa, avizarea acesteia de

Pachete CDS

CA
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CP si aprobarea in CA Procese-verbale CEAC
Actualizarea componentelor, Regulamentul de Director, director Ianuarie Formatiuni de studiu aprobate
drepturilor si obligatiilor organizare si adjunct, 2026
formatiunilor de studiu functionare al Membrii CA

unitatilor de Secretariat

invatamant;

Liste cu elevi
Intocmirea raportului asupra Date statistice Director, director Februarie Existenta raportului asupra activitatii
activitatii desfasurate in modulele I Raportari comisii si adjunct 2026 desfasurate in primele doua module ale
si II, an scolar 2023—- 2024 compartimente anului scolar 2023- 2024

Raport validat in CP si aprobat in CA
Monitorizarea pregatirii elevilor de Rapoarte de analiza; | Diriginti claselor Lunar Portofolii elevi
clasa a VIII-a si a XII-a pentru Plan remedial terminale (VIII, XII); Liste prezenta
examenele nationale profesorii care predau
discipline de examen

Organizarea concursurilor scolare la | Metodologii, Director, Director Conform Liste elevi participanti (participarea a cel

nivelul unitatii scolare

programe, logistica

adjunct; membrii

calendarelor

putin 30% din numarul elevilor din

comisiilor unitate)
Controlul parcurgerii ritmice a Procedura de Director, director Permanent | Fise monitorizare
programei monitorizare a notdrii | adjunct, comisie Rapoarte

ritmice curriculum/membiri Procese-verbale

CEAC
Aplicarea descriptorilor de Standarde de CEAC Permanent | Procese-verbale comisii metodice
performanta minimali si optimali la evaluare Comisie curriculum
nivelul specific disciplinei
Evaluarea ofertei educationale si a Oferta educationala Director, director Permanent | Rapoart de analiza; Rapoarte de
performantelor educationale pe baza adjunct, Membrii inspectii; Note de control
indicatorilor de performanta stabiliti CA/membrii CEAC
in urma diferitelor forme de inspectie
Folosirea diversificata a ROFUIP; Instrumente | Toate cadrele didactice | Permanent | Lucrari ale elevilor; Subiecte date la
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MEHEDINTI

instrumentelor de evaluare cu accent | de evaluare evaluari, portofolii ale elevilor
pe caracterul preponderent formativ
al evaludrii.
Adecvarea activitdtilor de evaluare la | Planificari Director, director Conform Toate cadrele didactice respectd graficul,
organizarea anului scolar pe module. | calendaristice; Grafic | adjunct, Comisie graficului conform structurii anului scolar

desfasurare a curriculum

activitatilor de

evaluare
Coordonarea, monitorizarea Si ROFUIP; Documente | Director, director Permanent | Corelarea obiectivelor de la nivel local cu
evaluarea activitatii, in vederea de prognoza adjunct, Comisia de cele stabilite la nivel national;
corelarii obiectivelor la nivel national curriculum, CEAC Cresterea rezultatelor invatarii cu cel
cu cele stabilite la nivel local, in putin 20% fata de anul scolar anterior
functie de resursele existente in
unitate
Utilizarea programelor informatice si | Programe Director, director Permanent | Proiecte didactice, Fise de asistenta la
a mijloacelor moderne pentru Soft-uri adjunct, comisie ora; Folosirea mijloacelor didactice de cel
activitatea de predare - invatare - Auxiliare curriculum, CEAC putin 60% dintre cadrele didactice.
evaluare
Organizarea, desfasurarea si Documente specifice, | Directori, coordonator | Conform Toti elevii si toate cadrele didactice
monitorizarea activitatilor din logistica,grafic educativ CEAC graficului participd; Parteneri educationali, invitati
programul national "Scoala altfel” si
saptamana ,,Scoala verde”
Asigurarea unui climat psiho-afectiv | Dotari materiale, Director, director Permanent | Toti elevii beneficiza de climat adecvat
de invatatura stimulativ in folosul logistica adjunct; cadre
elevilor, beneficiari ai sistemului didactice
educational
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/L. DOMENIUL FUNCTIONAL - RESURSE UMANE:

OBIECTIVE:

1) Valorificarea, valorizarea si dezvoltarea resurselor umane existente in Colegiul National Pedagogic ,Stefan Odobleja".

2) Armonizarea ofertei de formare cu nevoile de formare identificate in scoala.

3) Identificarea ofertantilor de formare si directionarea cadrelor didactice catre programele de formare utile, cu valoare aplicativa.

4) Consilierea cadrelor didactice in vederea accesului acestora la proiecte cu finantare externd, care pot contribui la formarea initiald si

continua a acestora.

5) Diseminarea si implementarea modelelor de buna practica dobandite in cadrul mobilitatilor europene

Activitati Resurse Responsabilitati | Termene Indicatori de performanta
materiale
Constituirea posturilor si catedrelor, Planuri cadru, Director Conform Proiectul de incadrare pentru
intocmirea proiectul de incadrare pentru statul de functii termenelor | 2024-2025. Ocuparea tuturor
anul scolar 2024- 2025 din posturilor cu personal calificat
metodologie
Actualizarea contractelor de munca. Legislatie Secretar sef Septembrie | Contracte de munca. Completarea
Intocmirea actelor aditionale 2025 la zi a tuturor informatiilor in
EDUSAL
Realizarea fiselor posturilor pentru Modele de fise Director, director | Septembrie | Realizarea fiselor de post conform
personalul din subordine adjunct, 2025 procedurii;
responsabili Tot personalul semneaza fisa
compartimente postului
Realizarea procedurilor de pensionare Codul muncii, lege | Director, secretar | Conform Dosare de pensionare, decizii de
pensiilor sef termenelor | incetare a contractelor de muncd
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din
legislatie
Realizarea procedurilor de ocupare a Metodologie Director, Secretar | Conform Fisa de incadrare;
posturilor si catedrelor vacante pentru mobilitate sef grafic de Realizarea tuturor procedurilor
personalul din subordine — conform mobilitate necesare
criteriilor nationale locale si proprii
Transmiterea catre inspectoratul scolar a Logistica Director, Secretar | Conform Transmiterea tututor situatiilor
documentelor legate de incadrarea cu sef termenelor | conform termenelor
personal din
legislatie
Realizarea graficului profesorilor de serviciu | Orar Comisie realizare | Septembrie | Graficul profesorilor de serviciu,
pe scoala si monitorizarea respectarii lui grafic serviciu 2025 condica de prezenta cadre
Permanent | didactice
Completarea/actualizarea SIIIR Logistica; Baza de | Director Permanent | Extrase din SIIIR;
date existenta Responsabil SITIR 100% actualizare date SIIIR
Metodologii
Evaluarea personalului didactic pe baza Fise de evaluare, Membrii Septembrie | Transmiterea instiintarilor privind
fisei de evaluare rapoarte, logisticd | Consiliului de 2025 calificativele acordate cdtre tot
administratie personalul
Rezolvarea contestatiilor privind acordarea | Fise de evaluare, Membrii Septembrie | Contestatii rezolvate
calificativelor anuale cereri de Consiliului 2025
contestare profesoral
Elaborarea criteriilor de evaluare anuala a Metodologie Director, director | Octombrie Fise de evaluare;
cadrelor didactice, didactice auxiliare si evaluare adjunct, membrii | 2025 Tot personalul cunoaste fisa de
nedidactice Procedurd CA evaluare
evaluare anuald
Realizarea cuprinderii elevilor inscrisi in Liste cu elevi, Director Secretar | Septembrie | Respectarea 100% a planului de
colective si formele de educatie stabilite registre matricole, | sef, diriginti/ 2025 scolarizare

prin lege

cataloage

invatatori
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Organizarea la nivelul unitdtii scolare a Legislatie, Director, director | Conform Procese verbale consiliul profesoral
unor mese rotunde, dezbateri in cadrul bibliografie adjunct, graficului
Consiliului profesoral avand ca tematica specifica responsabil CEAC
asigurarea calitatii in invatamant
Asigurarea sanatatii si a securitatii elevilor | Cabinet medical Responsabil Permanent | Bilantul comsiilor SSM si PSI; Toti
si personalului prin asistenta sanitara si Documentatia comisia SSM si elevii si intreg personalul scolii
protectia muncii SSM, PSI PSI beneficiaza de asigurarea
conditiilor de sanatate si de
securitate
Inscrierea profesorilor la cursuri de Ofertele de Comisie Permanent | Cresterea numarului de
formare/ perfectionare formare curriculum, CEAC participanti la cursuri de formare
cu5 %.
Dezvoltarea unor competente didactice la Bune practici Participanti Permanent | Cresterea numarului cadrelor
profesorii nostri, prin observarea unor /ghiduri, produse | mobilitati didactice participante la mobilitati
metode moderne de invdtare ca urmare a | rezultate in urma
schimbului de experienta, de impartasire a | participarii la
unor exemple de buna practica din alte tari | mobilitati
partenere europene
Monitorizarea participdrii la cursuri de Reglementadri in Director, director | Permanent | Machete comisie curriculum, CEAC
perfectionare a personalului didactic vigoare, logistica adjunct, actualizate, Portofoliu responsabil
Responsabilul cu cu perfectionarea.
perfectionarea
Monitorizarea activitatii cadrelor didactice Grafic de asistente | Director, director | Permanent | Fise de asistentg;
prin asistente la ora si interasistente adjunct, Toate cadrele didactice vor fi
responsabil CEAC asistate la cel putin 2
ore/semestru
Depunerea dosarelor pentru obtinerea Legislatie Dosarele | Director, director | Octombrie | Numar cadre didactice inscrise la
gradelor didactice de personal adjunct, secretar | 2025 grade

sef
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Participarea cadrelor didactice la actiuni/ Profesori Comisie Conform Statistica participarii
consfatuiri metodice /cercuri pedagogice Comunicare curriculum graficului
Grafic cercuri
pedagogice
Lectii demonstrative, asistente mai ales in | Grafic de Director, director | Conform Fise de asistenta; Procese-verbale;
cazul cadrelor didactice debutante, in asistente; Plan adjunct; membrii | grafic Realizarea a cel putin unei lectii
vederea consilierii acestora managerial comisii | CA demonstrative la nivelul ficarei
metodice catedre pe semestru
Stimularea, prin mijloace materiale si Buget Director, director | Permanent | Existenta in buget a unei sume
morale, a formarii si dezvoltdrii adjunct, memburii pentru formare profesionala
profesionale CA
Realizarea unui sistem intern de Logistica Director, director | Permanent | Comunicare eficienta
comunicare rapid, eficient si transparent Procedura adjunct, secretar
comunicare sef
Incurajarea unei culturi organizationale Logisticad Director, director | Permanent | Gradul de implicare a cadrelor
care stimuleaza comunicarea deschisa legislatie adjunct didactice in activitatea organizatiei
participarea si inovatia
Asigurarea cunoasterii de catre cadrele Norme legale, Director, director | Noiembrie Chestionare de satisfactie aplicate
didactice a reglementarilor in vigoare programe oficiale | adjunct, CEAC 2025 cadrelor didactice
privind cariera didactica si etapele formarii
profesionale
Rezolvarea cu discretie si abilitate a Comunicare Consiliul de Permanent | Rezolvarea tuturor situatiilor
diferitelor situatii conflictuale care pot interpersonalad, administratie, aparute, conform legislatiei in
aparea intre cadrele didactice, intre elevi si | prevederi legale, comisia paritara, vigoare
profesori, intre profesori si parinti, in scopul | RI, ROF dirigintii si
asigurdrii unui climat de munca eficace. invatatorii
Arhivarea si pastrarea documentelor Dosarele de Director, director | Permanent | Fise de arhivare; Arhivarea tuturor
oficiale privind personalul unitatii scolare personal adjunct; Secretar, dosarelor de personal

responsabil arhiva
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Actualizarea codului de etica Standardele de Director, director | Octombrie Cod etica actualizat
control intern adjunct; comisie 2025
managerial eticd, responsabil
Procedura de SCIM
elaborare a codului
de etica
Actualizarea site-ului unitatii scolare Documente Director, Permanent | Site actualizat permanent
manageriale, informatician
rapoarte de
activitate, ROI,
codul de etica si
conduita al
personalului,
hotdrari ale CA,
orar Cabinetul de
Asistenta
Psihopedagogica,
fotografii
participare
mobilitati
Implementarea sistemului de control intern | Proceduri, Directori, comisie | Permanent | Dosar comisie SCIM
managerial rapoarte, planuri SCIM
manageriale
Sustinerea prevenirii si combaterii coruptiei | Strategia Nationala | Directori, comisie | Permanent | Documente manageriale comisie
la nivelul institutiei, promovarii integritatii, | Anticoruptie, anticoruptie, anticoruptie elaborate si
a liberului acces al cetatenilor la Standarde SCIM comisie etica, implementate
informatiile de interes public si a comisie SCIM
transparentei procesului decizional
Intocmirea proiectului de incadrare pentru | Planuri cadru, Director Conform Proiectul de incadrare pentru
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anul scolar 2025-2026 statul de functii CA termenelor | 2025-2026 elaborat si aprobat
din
metodologie
Realizarea procedurilor de disponibilizare Codul muncii, Director, secretar | Conform Dosare de pensionare, decizii de
(concediere si pensionare). legea pensiilor sef, comisie de termenelor | incetare a contractelor de munca
etica din
legislatie
Realizarea procedurilor de ocupare a Metodologie Director, Secretar | Conform Fisa de incadrare;
posturilor si catedrelor vacante pentru mobilitate sef, CA grafic de Realizarea tuturor procedurilor
personalul din subordine — conform mobilitate necesare
criteriilor nationale locale si proprii
Completarea/actualizarea SIIIR Logistica; Baza de | Director Permanent | Extrase din SIIIR;
date existenta Responsabil SITIIR 100% actualizare date SIIIR
Metodologii
Evaluarea personalului nedidactic pe baza Fise de evaluare, Membrii Ianuarie Transmiterea instiintarilor privind
fisei de evaluare rapoarte, logisticd | Consiliului de 2026 calificativele acordate cdtre tot
administratie personalul
Rezolvarea contestatiilor privind acordarea | Fise de evaluare, Membrii Ianuarie Contestatii rezolvate
calificativelor anuale cereri de Consiliului 2026
contestare profesoral
Evaluarea implementarii sistemului de Chestionare Directori, comisie | Februarie Raport asupra stadiului de
control intern managerial evaluare, fise SCIM 2026 implementare a sistemului de

sintetice evaluare,
procese-verbale
SCIM

control intern manageriale
elaborat si transmis catre UAT
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II1.

OBIECTIVE:

1.Valorificarea si dezvoltarea resurselor materiale si financiare existente.

2.Modernizarea infrastructurii scolare.

DOMENIUL FUNCTIONAL - RESURSE FINANCIARE SIMATERIALE

3.Reglementarea parteneriatului dintre scoala si autoritatea locald in domeniul conducerii si finantarii invatamantului.

4.Diversificarea surselor de finantare prin proiecte si granturi europene.

finantare.

adjunct; contabil,
administrator

Activitati Resurse Responsabilitati | Termene Indicatori de performanta
materiale

Asigurarea functionalitatii retelei interne de | Logistica Director, director | Septembrie | Retea interna functionala

calculatoare la nivelul unitatii scolare adjunct; contabil | 2025 Contracte incheiate cu firma de
mentenantd

Demararea si executarea proiectului de Fonduri proiect Directori, An scolar Proiect extindere si reabilitare

reabilitare si extindere Consiliul Local responsabili 2025-2026 | demarat

compartimente

Elaborarea planului privind asigurarea cu Modele de tipizate, | Director; secretar | Septembrie | Existenta acestor documente;

cataloage, tipizate, carnete de note la Liste de elevi sef, contabil 2025 Toti elevii din clasele de inceput

inceput de an scolar si asigurarea cu vor primi carnete

diplome si certificate

Elaborarea proiectului de buget si a Logistica, legislatie | Director, contabil, | Decembrie | Proiectul de buget; Cuprinderea in

proiectului de achizitii si dotari adminsitrator 2025 proiectul de buget a tuturor
sumelor necesare pentru
realizarea prezentului plan
operational

Identificarea surselor extrabugetare de Spatii disponibile Director, director | Permanent | Venituri extrabugetare
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Repartizarea mijloacelor fixe si a obiectelor | Fisa de inventar Director, director | Cand este Asigurarea conditiilor optime
de inventar achizitionate, conform adjunct; contabil, | cazul pentru un invdatamant de calitate
planificarii administrator
Centralizarea datelor privind acordarea Legislatie Logistica | Director, director | Octombrie | State de platd pentru burse
burselor scolare adjunct, Secretar, | 2025 Liste beneficiari

contabil, comisie

burse
Asigurarea conditiilor necesare privind Buget Director, director | Permanent | Facturi platite la termen
iluminatul, incdlzirea, alimentarea cu ap3, adjunct; contabil, Conditii existente
canalizarea si paza administrator
Evaluarea realizarii planului de achizitii sia | Plan de achizitie, Director, director | Decembrie | Bilant contabil, note de receptie
utilizarii fondurilor extrabugetare legislatie adjunct, contabil | 2025

sef
Arhivarea si pastrarea documentelor Legislatie Director, contabil | Permanent | Note de arhivare, repectarea
financiare oficiale sef, responsabil legislatiei

arhiva
Asigurarea transparentei elaborarii i Buget, executie Director, contabil | Permanent | Bilant contabil
executiei bugetare bugetara sef
Asigurarea colabordrii intre serviciile: Legislatie Director, Permanent | Documente realizate
secretariat si contabiliate, la realizarea unor | Documente compartiment
situatii financiar-contabile dependente de compartimente contabilitate,
normele didactice, incadrare secretariat
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IV.

OBIECTIVE:

ik =

Dezvoltarea parteneriatelor scolii cu institutii comunitare

Promovarea imaginii Colegiului National Pedagogic "Stefan Odobleja
Prezentarea unor exemple de buna practica referitoare la proiecte de cooperare.
Acordarea de consultanta in vederea conceperii de proiecte de cooperare europeana.
Derularea unor proiecte educationale in colaborare cu parteneri la nivel judetean - national.

nma

DOMENIUL FUNCTIONAL - DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE

n comunitate.

Activitati Resurse materiale Responsabilitati | Termene Indicatori de performanta
Implicare a parintilor si a comunitatii Asociatia parintilor Director, director | Permanent | Particpare reprezentantilor parintilor
locale n viata scolii adjunct, Consilier la sedintele CA si ale consiliilor
educativ; claselor
Organizarea sedintelor cu parintii, ori Comitetele de parinti Consilier educativ; In fiecare Procese verbale de la sedintele cu
de cate ori este cazul si informarea diriginti modul parintii;
corecta a acestora despre situatia Participarea a cel putin 60% din
scolara si frecventa copiilor lor parinti la sedinte
Organizarea de actiuni exatrascolare Logistica; procedura de Consilier educativ; | Permanent | Cresterea numarului de activitati
(simpozioane, serbari, excursii, baluri, organizare a activitatilor diriginti extrascolare cu cel putin 20%;
cercuri de muzica vocala si dansuri) educative; plan
managerial consilier
educativ
Organizarea de programe interactive pe | Logistica Director, director | Cel putin Cresterea numarului de elevi implicat;
probleme ale elevilor, cu participarea adjunct, Consilier | unul pe in activitati cu 10 %
profesorilor, parintilor, primariei, educativ modul

bisericii, politiei, a cadrelor sanitare
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Editarea de reviste scolare Logistica Director, director | De douad ori | Reviste editate
adjunct,comitet pe an
de redactie
Stabilirea unei mai bune colaborari cu Procedura de prevenire a | Director, director | Lunar Cresterea numarului orelor de
agentii Politiei comunitare si cu violentei (bullyingului) in adjunct, Consilier dirigentie la care participa politistul
politistul de proximitate spatiul scolar, Plan de educativ de proximitate cu cel putin 20%
asigurare a securitatii,
dosar comisie violenta
Identificarea nevoilor de educatie ale Reglementari legale, Director, director | Permanent | Realizarea unui numar de cel putin
comunitatii locale si a posibilitatilor de | logistica adjunct, Consilier 20 proiecte de parteneriat
satisfacere a acestora; realizarea educativ
proiectelor in parteneriat scoala-
comunitate in folosul ambelor parti
Continuarea derularii unor activitati si Bunele practici identificate | Directori, cadre Conform Realizarea unui numar de cel putin 6
proiecte educative emblematice pentru | in anii anteriori didactice, graficelor de | proiecte educative
unitatea noastra scolara: ZEL Existenta scolilor compartiment desfasurare | Implicarea tuturor ciclurilor de
Ziua Europeana a limbilor moderne, partenere financiar a invdtamant in derularea acestora
Saptamana mondiala a spatiului competitiilor
cosmic, La Journée Internationale de
La Francophonie, Competitia nationala
EUROQUIZ
Stimularea dialogului intercultural prin | Proiecte educationale CA, cadre Permanent | Cresterea numarului de elevi si cadre
activitati de parteneriate europene, elaborate si aprobate didactice didactice implicate in derularea
desfasurate la nivelul institutiei noastre proiectelor
Fluidizarea fluxului informational intre Date statistice, logistica Director, director | Permanent | Transmitera tuturor informatiilor

unitatea scolara si comunitatea locala
prin redactarea de materiale
informative periodice, in forma tiparita
sau electronica

adjunct, Consilier
educativ

elocvente catre comunitatea locala
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Eficientizarea colaborarii cu Asociatia Asociatia parintilor Director, director | Permanent | Cel putin 70% din numarul parintilor
parintilor adjunct, Consiliu se implica activ in viata scolii
de administratie
Facilitarea de cdtre echipa manageriald, | Reglementari legale, Director, director | Permanent 100% participare
a participarii reprezentatilor primariei, a | logistica adjunct
consiliului local, a parintilor si a elevilor
la toate deciziile ce privesc functionarea
scolii.
Formarea grupului de lucru in vederea | Decizii, procese verbale Director, director | Septembrie | Realizarea unor pliante cu oferta
realizarii unor proiecte prin programul sedinte grup de lucru, adjunct, comisie 2025 scolii
Erasmus + privind mobilitatea formulare de aplicatie proiecte Realizarea unor activitati extrascolare
personalului didactic cu implicarea parintilor
Elaborarea strategiei institutionale Redactarea revistei scolii
privind activitatile de cooperare si de
mobilitate europeana
Diseminarea rezultatelor derularii Parteneriate incheiate, Director, director | Septembrie | Chestionare de feedback, de

proiectului Erasmus+

fise abilitati practice si
antreprenoriale, livrabile
experti, rapoarte stagii

adjunct, experti

2025 august
2026

satisfacere a nevoilor educationale,
rezultatele obtinute la examenul de
atestat pentru specializarea analist-
programator respectiv educator-
puericultor, numarul persoanelor
participate la activitatile de
diseminare, numarul accesarilor si
numarul opiniilor favorabile scrise pe
site-ului proiectului, numarul
absolventilor liceului nostru care fisi
vor gasi un loc de munca in
specialitatea educator puericultor,
sau in domeniul informatic
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Asigurarea continuitatii implementarii
proiectului POCU 138594 Scoala cu
sufiet - copii sanatosi si fericiti -, A
prolectelor PEO ,, Educatie pentru
viitorul tau Academic EVA” si ,,Porti
deschise spre cunoastere-Un pas spre
viitor”

Liste prezenta
Parteneriate incheiate
Programe de activitati
Ghiduri

Director, director
adjunct, consilier
scolar, experti

Septembrie
2025 -
august 2026

Numar elevi participanti

Materiale de informare distribuite
Numar parinti/tutori participanti la
activitatile de educatie parentala
pagina web/ Facebook proiect
Numar CDS elaborate

Valorificarea si diseminarea exemplelor
de buna practicd la nivel european.

Liste prezenta activitati
diseminare

Ghiduri, pliante,
prezentari PPT

Experti
participanti

Septembrie
2025 -
august 2026

Materiale de informare distribuite
Cresterea cu 20% a numarului de
participanti la activitatile de
diseminare

Utilizarea resurselor elaborate in
cadrul proiectelor la nivelul
acitivtatilor instructiv-educative
Implementarea unor discipline
optionale avand ca baza expertiza
cadrelor didactice implicate

Cautarea si folosirea informatiilor
pentru demararea unor noi proiecte
Erasmus, parteneriate transfrontaliere,
proiecte PEO

Platformele eTwinning,
School Education
Gateway, Erasmus+
Site-ul ANPCDEFP

Director, director
adjunct, CPPE
comisie proiecte

Decembrie
2025-martie
2026

Dosar candidatura depus

Numar chestionare privind analiza de
nevoi educationale ale elevilor si
profesorilor

Numarul de proiecte Erasmus
aprobate

Director,

Prof.dr.Laura BUTARU
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